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6/27/24 
ςχȢ !ÕÇÕÓÔ ςπρχ 

3/..4!' 
ςψȢ !ÕÇÕÓÔ ςπρχ 

-/.4!' 
ςωȢ !ÕÇÕÓÔ ςπρχ 

$)%.34!' 

5ŜǊ ¢ŀƎ ŘŜǊ !ƴǊŜƛǎŜΥ aƛǘ {ŎƘƭŀŦǎŀŎƪ ǳƴŘ ¢ŀπ

ǎŎƘŜ ōŜƭŀŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ŀƭƭŜ ŀƴΦ !ƭǘŜ CǊŜǳƴŘŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ōŜƎǊǸǖǘ ǳƴŘ ƴŜǳŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ 

ǎŎƘƴŜƭƭ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

!ǳŎƘ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǎ DŜǿƛǧŜǊ ǎŎƘƳŅƭŜǊǘ ŘƛŜ CǊŜǳπ

ŘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ²ƻŎƘŜ ƴƛŎƘǘΦ 9ǎ ƎŜƘǘ 

ǎƻŦƻǊǘ ƭƻǎ Ƴƛǘ {ǇƻǊǘΣ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ {ǇŀǖΦ  

!Ƴ !ōŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƎŜƘŜƛǖŜƴΦ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ /ƻƳŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ wŜƎŜƭƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƻŎƘŜ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳŜǊ ǾƻǊπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ /ŀƳǇǎƻƴƎ ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ  

!ƭƭŜ ǎƛƴŘ ŦǊǸƘ ǿŀŎƘτŘŜǊ ¢ŀƎ ƪŀƴƴ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ƪǊŜŀǝǾŜƴ DǊƻǖǇǊƻƧŜƪǘ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ 

ƳƛǘƘŜƭŦŜƴΥ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ¢ƛǎŎƘƪƛŎƪŜǊ 

ƎŜōŀǳǘΦ {ŅƎŜƴΣ ƘŅƳƳŜǊƴΣ ōƻƘǊŜƴΣ ƳŀƭŜƴ ǳƴŘ 

ǎŎƘƭŜƛŦŜƴτŀƭƭŜ ǘǊŀƎŜƴ ƛƘǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ DŜƭƛƴπ

ƎŜƴ ōŜƛΦ  

!Ƴ !ōŜƴŘ ǎǇƛŜƭŜƴ ŀƭƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭΦ 

5ƛŜ ½ŜƭǘŜ ǘǊŜǘŜƴ ōŜƛ {ŎƘŅǘȊŦǊŀƎŜƴ ƎŜƎŜƴŜƛƴŀƴπ

ŘŜǊ ŀƴ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭŜƴ ŘŀƴŀŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ƪƭŜƛπ

ƴŜ {ǇƛŜƭŜΦ  

IŜǳǘŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŀƎΦ 9Ǌ ōŜƎƛƴƴǘ ōŜǊŜƛǘǎτ

ǿƛŜ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ȊǳǾƻǊ ŀǳŎƘτƳƛǘ CǊǸƘǎǇƻǊǘΦ !Ƴ aƻǊπ

ƎŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ-¢ǳǊƴƛŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ¢ŀƴȊπ

ǎǘǳƴŘŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ ²ŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ƪŜƛƴŜ [ǳǎǘ ƘŀǘΣ 

ƪŀƴƴ ƪǊŜŀǝǾ ǿŜǊŘŜƴΦ  

bŀŎƘ ŘŜƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ŬƴŘŜǘ Ŝƛƴ aŜƘǊƪŀƳǇŦ 

ǎǘŀǧΦ !ƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ǘǊŜǘŜƴ ŀƭƭŜ ¢ŜŜπ

ƴƛŜǎ ƎŜƎŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƎŜπ

ǎŎƘƛŎƪǘŜǎ IŅƴŘŎƘŜƴΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƪƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ƎŜŦǊŀƎǘΗ 

½ǳƳ DǊƛƭƭŜƴ ƪƻƳƳǘ .ŜǎǳŎƘΥ 9ƛƴƛƎŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ 

/ŀƳǇ-¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ƴŀŎƘ ½ŀōŜǊŦŜƭŘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ 

IŀƳōǳǊƎŜǊ ǾƻƳ DǊƛƭƭ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊƭƛŜŘŜǊΦ  

5ŀǎ /ŀƳǇ нлмт ƛǎǘ ǾƻǊōŜƛΦ ²ƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ǎƛƴŘ 

ǎŜŎƘǎ ¢ŀƎŜ ǾƻƭƭŜǊ {ǇŀǖΣ IŀǊƳƻƴƛŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴΦ 5ƻŎƘ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ 

ōƭŜƛōŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴΦ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ¢ŀƎŜ ǾƻƭƭŜǊ 

{ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǊŜƎƴŜǊƛǎŎƘŜ {ǘǳƴŘŜƴΦ 

9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ǎŎƘǀƴŜ aƻƳŜƴǘŜΣ aƻƳŜƴǘŜΣ ƛƴ 

ŘŜƴŜƴ ¢ǊŅƴŜƴ ƎŜƭŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǘǊŀǳǊƛƎŜ 

!ǳƎŜƴōƭƛŎƪŜΦ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎŜΣ ŀƴ ŘŜπ

ƴŜƴ ƭŀƴƎǎŀƳ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ǸōŜǊ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ŀǳŦƎƛƴƎΦ 

¦ƴŘ ŀƴ bŅŎƘǘŜ ŀƳ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊΣ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ [ƛŜŘŜǊ ŀǳŦ 

ŘŜƴ [ƛǇǇŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ 

{ǇŀǖτǳƴŜƴŘƭƛŎƘ ǾƛŜƭ {ǇŀǖΗ  

¦ƴǎŜǊ ȊŜƘƴǘŜǎ /ŀƳǇ ƻŦ IŀǇǇƛƴŜǎǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 

9ǊŦƻƭƎΗ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴΣ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ  


